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Мотивация.
Библиография.

                                                                             Можно привести коня к водопою,

                                                                                        но заставить его напиться нельзя.

                                                                                        Древняя мудрость.
    Библиография является продолжающейся и охватывает литературу за 2006- начало 2009 года. Предлагаемый материал поделен на 4 раздела: 1) Книги по проблеме; 2) Периодические статьи о мотивации:  а) теоретические статьи б) в дошкольном воспитании, в) учителя,  г) ученика; 3) Словарь; 4) Приложение 
   1. Книги.
1.   Алтунин И.Р. Мотивы и мотивация социального поведения детей (формирование и развитие). Учебное пособие. – М.: Изд-во Московского психолого-социального института, 2006.

2. Вестник ПОИПКРО № 2. 2007. – Пермь, ПОИПКРО, 2007. – С.70-71.

3. Волкогонова О.Д., Зуб А.Т. Управленческая психология: учебник. – М.: ИД Форум: ИНФРА-М, 208. – Гл.2. С.27-51.

4. Галеева Н.А. Сам себе учитель: курс практических занятий по формированию успешности учения. – М.: 5 за знания, 2006.

5. Дик Н.Ф. Классная книга классного руководителя 6-7 классов. – Ростов н/Д., 2007.

6. Ермолаева М.Г. Современный урок: анализ, тенденции, возможности: учебно-метод. пособие. – СПб.: КАРО, 2008. –С.27-40.

7. Котельникова Г.И.  Методические рекомендации по работе с детьми, имеющими стойкие проблемы в обучении географии. – Пермь: ПКИПКРО, 2008.

8. Корякова А.А. Методические рекомендации по работе с детьми, имеющими стойкие проблемы в обучении физике. – Пермь: ПКИПКРО, 2007.

9. Куркин  Е.Б. Организация проектирования образования. – М.: НИИ шк. технологий, 2008, Гл.5., С.79-92.

10. Педагогические советы. Выпуск 8: Инновационная деятельность. Педагогическое взаимодействие /сост. О.А.Северина и др. – Волгоград, Учитель, 2008, С.5-15.

11. Подласый К.Н. Педагогика. – М.: ВЛАДОС, 2007, Т.2,  Тема 4, С.137-190.
12. Поливанова К.Н. Проектная деятельность школьников: пособие для учителя.- М.: Просвещение, 2008. – С.43-57.

13. Профессиональное компетентность педагога: сборник /науч. рук. Л.А.Густокашина. – Пермь: ПОИПКРО, 2006.

14. Сериков В.В. Обучение как вид педагогической деятельности: учеб. пособие для студ. высш. учеб. заведений. – М.: Академия, 2008, С.78-81.

15. Шенкман В.И. методические  рекомендации по работе с детьми, имеющими стойкие проблемы в обучении русскому языку. – Пермь: ПКИПКРО, 2007.
2. Периодические статьи по мотивации.
  а) теоретические статьи
1.   Кузьмин М.А. К вопросу о сущности мотивации творчества //Одаренный ребенок.-2008.-N 4.-С.8-12. 

2.   Лосева В. Сила воли или мотивация? //Директор школы.-2008.-N2.-С.20-23. 

3.   Порватов А.А. Философский аспект мотивации личности //Философия образования.-2007.-N 2.-C.280-284.  

4.   Соловцова Е. Игры в манипуляции: сумей отбить удар //Народное образование.-2006.-N 1.-С.238-242. (Используя определенные психологические средства, можно побудить партнера к действию или его мотивировать, или манипулировать им.) 
5.   Соломин И. Методика психосемантической экспресс-диагностики мотивации 

 // Педдиагностика.-2008.-N 6.-С.72-91. Школьные технологии.-2008.-N 1.-С.159-168. 

100.    Как определить уровень мотивации к успеху. Тест //Учит. газ.-2007.-N 20.-С.18. 
   б) мотивация в ДОУ

1.   Биссенек Н.П. Изучение особенностей мотивации профессионального развития педагогов //Управление ДОУ.-2007.-N 7.-С.92-95. 

2.   Емельянова М. Как избежать кризиса? О ценностном отношении к профессии? // Дошкольное воспитание.-2006.-N 6.-С.97-100. (В жизни каждого человека периодически возникают так называемые кризисы профессионального развития. Конструктивным разрешением кризиса может стать поиск перспектив профессионального роста, повышение мотивации и формирование позитивного отношения к работе). 

3.   Лукина Л.И. Мотивация профессиональной деятельности работников ДОУ //Управление ДОУ.-2007.-N 6.-С.46-57.  

4   Семерикова В. (Кунгурский район Пермский край) Формирование мотивационной готовности старших дошкольников к обучению в школе //Детский сад от А до Я.-2007.-N 5.-С.122-128.  

5.   Стожарова М.  Результаты психолого-педагогической диагностики как база для составления индивидуальных программ познавательного общения взрослых с детьми //Детский сад от А до Я.-2006.-N 5.-C.112-151. 

6.   Татарникова Г.М. Мотивация как средство стимулирования инновационных процессов в ДОУ //Управление ДОУ.-2008.-N 6.-С.27-31. 

7.   Торба Г. Развитие мотивации к занятиям по формированию элементарных математических представлений у старших дошкольников //Детский сад от А до Я.-2006.-N 2.-C.134-138. 

в) мотивация учителя

1.   Ангеловский А.А. Развитие мотивации к самостоятельной работе как базисная часть акмеологического подхода к профессиональному становлению конкурентоспособного специалиста  //Дополнительное профессиональное образование .-2007.-N 6.-С.4-8. 

2.   Бакурадзе А., Джамулаев А. Мотивация учителей: актуальные потребности и принципы их удовлетворения или компенсации //Директор школы.-2007.-N 10.-С.31-36. 
3.   Жебелева Н.В. Разработка системы мотивационных решений для персонала образовательного учреждения //Методист.-2006.-N 9.-С.35-42. 

4.   Криволапова Н.А., Бобкова Л.Г. Управление развитием профессиональной компетентности педагога профильной школы //Профильная школа.-2006.-N 5.-С.14-20. 

5.   Лаздина Т.И. Технология мотивационного управления инновационной деятельностью учителей //Начальная школа плюс До и После.-2006.-N 2.-С.19-23. 

6.   Лепешова Е. Мотивация коллектива: желаемое и возможное //Управление школой. Прил.к газ.ПС. – 2009.-№ 7. – С.29-32.

7.   Лукьянова М. Мотивирующая функция внутришкольного управления //Народное образование.-2006.-N 1.-С.115-124. Сельская школа.-2006.-N 4.-С.14-23. 

8.   Сарайкина Н.М. Технология использования рефлексивного подхода в работе с педкадрами //Завуч.-2007.-N 1.-С.86-97. 

9.   Серебренникова М. Поощрение и порицание - два способа профессиональной мотивации //Директор школы.-2006.-N 7.-C.49-50. 

10.   Степанов П. Мотивация педагогов как воспитателей //Народное образование.-2009.-N 2.-С.190-196. 

11.   Терентьев В. Управление персоналом: нематериальные стимулы и их влияние на успешность деятельности коллектива //Сельская школа.-2008.-N 4.-С.20-27. 

12.   Ширинкина О.А. Мотивационные технологии в управлении педагогическим коллективом: уровни и содержание деятельности руководителя //Философия образования.-2008.-N 1.-С.91-97.

13.   Юрьева С. Мотивы по-шведски и по-русски: сравним? //Народное образование.-2006.-N 7.-С.149-152. 

   г) мотивация ученика      
                                    Психологический закон гласит: прежде чем призвать ребенка к ка- кой-либо деятельности, заинтересуй его ею, позаботься о том, чтобы обнаружить, что он готов к этой деятельности, что у него напряжены все силы, необходимые для нее. / Л.С Выготский.
 1.   Альховая З., Беспалова Г. Запросы подростка и возможности школы: причины несовпадения  //Директор школы.-2009.-N 1.-С.55-59.(Автор, директор школы из Брянска, раскрывает причины отсутствия у подростков интереса к учебе, видя основную в том, что решение значимых для школьника-подростка образовательных задач не является основным средством образования). 
2   Баева Л. Рефлексивная мотивация действий учителя и ученика //Директор школы.-2007.-N 5.-С.65-68. 
3.   Белова Е., Штрафметова Е., Щепотько П. Педсовет, посвященный учебной мотивации школьников //Директор школы.-2006.-N 7.-С.75-78.(Предполагалось выработать политику пед. коллектива по отношению к проблеме формирования мотивации и разработать конкретные информационно-аналитические, нормативно-правовые, методические «продукты» соответствующего назначения).
4.   Беспалько В.П. Отображение дидактического процесса в учебнике //Школьные технологии.-2006.-N 6.-С.60-70.(Приходилось ли вам задумываться в вашей педагогической практике о необходимости создания произвольной мотивации учения?).
5   Булгакова И.В. Влияние мотивов на формирование личности //Внешкольник.-2008.-N 1.-С.25-27.(Важнейшая характеристика мотивационно-потребностной сферы -наличие у человека твердой воли, т.е. реальной способности превратить свои мысли и намерения в дела. поступки).
6.   Власова И.А., Лобашов В.Д., Тропин В.Ф. Стимулирование интереса учащихся к учебной деятельности //Стандарты и мониторинг в образовании.-2006.-N 3.-С.47-51. 
7.   Гликман И.З. Письма о мотивации учения //Одаренный ребенок.-2007.-N 4.-С.16-40.      
8.   Годунова Н.А. Использование краеведческого материала для повышения мотивации при обучении иностранным языкам //Иностранные языки в шк.-2006.-N 7.-С.46-48.

9.   Григорьева М.В. Структура мотивов учения младших школьников и ее роль в процессе школьной адаптации //Начальная школа.-2009.-N 1.-С.8-9. 
10.   Гришина Н. Успех - неуспех: пространство парадоксов //Директор школы.-2008.-N 6.-С.29-34. (Для достижения высокого результата необходим оптимальный уровень мотивации, который индивидуален для каждого человека. Исследуя проблему достижения успеха, автор вводит читателей в пространство парадоксов, характерных для этого неоднозначного и противоречивого процесса). 
11.   Дворжецкая  Л.В. Мотивация изучения иностранного языка и внеурочные мероприятия //Одаренный ребенок.-2006.-N 6.-С.105-107. 
12.   Евстифеева Н.Б. Влияние самооценки на мотивацию достижения успеха воспитанников детских домов //Начальная школа плюс До и После.-2007.-N 6.-С.75-78. 
13.   Егорова Л.В. Способы повышения мотивации к изучению французского языка в школе //Иностранные языки в школе.-2008.-N 3.-С.68-73. 
14.   Журавлев Д. Мотивация и проблемы в обучении //Сельская школа.-2006.-N 6.-С.116-125. (Предлагается тест «Исследование школьной мотивации»). 
15.   Задунова Е.В., Омельченко А.А. Формирование учебной мотивации младших школьников //Начальная школа.-2007.-N 2.-С.20-21. 
16.   Зайцев В. Качество обучения: опора на дидактические закономерности. Педагогические техники и алгоритм их использования //Сельская школа.-2007.-N 6.-С.66-74.

17.   Зайцева Е. Нестандартные уроки обобщения учебного материала //Сельская школа.-2007.-N 6.-С.75-78.(По наблюдению автора, нестандартные уроки очень эффективно повышают уровень учебной мотивации детей) 
18.   Захаркина С.В., Ерхова Е.Л., Атаманчук Е.С. Театрально-языковой социум как средство повышения мотивации школьников при обучении английскому языку //Иностранные языки в шк.-2006.-N 8.-С.49-56. 
19.   Звездина А.Я. Интерактивные методы как способ повышения мотивации в обучении русскому языку и литературе //Мастер-класс. Прил. к жур. Методист.-2006.-N 10.-С.14-15.

20.   Кантеева О., Досова Л., Гилязтдинова Д.  "Поговорим..." //Управление школой. Прил.к газ.ПС.-2008.-N 19.-С.25-28. (Пример нетрадиционной формы взаимодействия с родителями - детско-родительские дебаты по проблеме мотивации, ответственности за успеваемость школьников).  
21.   Кленнэр Л. Музыка как один из способов повышения мотивации учащихся //Deutsch. Прил.к газ. ПС.-2009.-N 6.-С.34-35. 
22.   Кобцева В.И. Пути формирования положительной мотивации на уроках химии //Образование в современной школе.-2007.-N 2.-С.36-39.

23.   Константинова А., Наумова С., Ушакова Т., Белова В. Как определить школьную мотивацию учеников начальных классов //Сельская школа.-2008.-N 5.-С.118-120. (Анкеты для детей и родителей) 
24.   Коптюг М.Н. Интернет-проект - важный элемент мотивации учащихся //Иностранные языки в шк.-2008.-N 5.-С.29-32. 
25.   Корешкова С.В. Мотивация учения и система оценивания учебных достижений школьников как педагогические условия развития обучающихся //Начальная школа.-2006.-N 10.-Вкл.С.1-4. 
26.   Ксензова Г.Ю. Ситуация успеха в развитии личности //Открытая школа.-2007.-N 5.-С.46-48.  
27.   Лакко А.,и др. Привлекательная школа. Два этапа проектирования мотивационной образовательной среды //Управление школой. Прил. к газ. ПС.-2006.-N 12.-С.23-29.

28.   Левин Э. Самовоспитание - внутренняя  "работа над собой", воспитание изнутри // Директор школы.-2008.-N 9.-С.81-84. 
29.   Леонова Н.А.  Изучение мотивационной сферы младших школьников  

// Начальная школа.-2008.-N 2.-C.6-7. 
30.   Линкевич Н.И., Никифорова Е.Б. Роль курса "Heppy English.ru" в формировании учебной мотивации //Английский язык в школе.-2007.-N 4.-С.21-26. 
31.   Лобашев В.Д. Формирование мотивации как исходное условие успешности ДОД // Дополнительное образование и воспитание.-2008.-N 10.-С.3-12. 
32.   Минаева И.Б. Мотивация успеха - необходимое условие овладения иностранным языком //Иностранные языки в шк.-2009.-N 2.-С.42-45. 
33.   Мухаметзянова Ф.Г. Мотивация учебной деятельности школьников //Методист.-2007.-N 5.-С.53-56. 
34.   Нартова О. Изучение и формирование мотивации учащихся //Воспитание школьников.-2008.-N 3.-С.9-14; N 4.-С.19-23.  (Методики диагностики помогут проанализировать примерное соотношение детей на разных уровнях развития мотивов обучения)  
35.   Пастушный В. Интерактивные уроки истории, повышающие учебную мотивацию  // Сельская школа.-2007.-N 6.-С.78-81. 
36.   Пономарева Е.А. "Коллекция" педагогического инструментария. Экспонат № 11. Мотивы учения //Методист.-2007.-N 6.-С.47-50. (Анкеты) 
37.   Потешнова Н.Б. План работы с мотивированными учащимися //Завуч начальной школы.-2007.-N 8.-С.77. 
38.   Романова Т. Мотивация подростков к самовоспитанию //Воспитание школьников.-2007.-N 10.-С.22-24.  
39.   Савушкина Т.П.Аспекты группового обучения младших школьников //Завуч начальной школы.-2008.-N 4.-С.67-116.  
40.   Семенова Г. Развитие учебно-познавательных мотивов младших школьников //Начальная школа. Прил. к газ. ПС.-2007.-N 2.-C.23-41. 
41.   Титова Т.Е. Мотивация успеха. Советы родителям первоклассников //Начальная школа.-2007.-N 10.-С.11-12. 
42.   Шагалеева Д. Командный интерес. Метод проектов как способ повышения мотивации //ИКТ в образовании. Прил. к УГ.-2009.-N 1.-С.18-20. 
43.   Шишкина Н. Диагностика изучения мотивационной сферы учащихся //Педдиагностика.-2008.-N 3.-С.97-99. 
44.   Шпика И.В. Учебная мотивация как показатель качества обучения младших школьников  // Начальная школа.-2007.-N 2.-С.18-19. 
45.   Штурбина Н., Данюшевская Г.   ...И плюс - мотивация //Директор школы.-2007.-N 7.-С.59-62. 
46.   Штурбина Н. Ученик как субъект обучения //Директор школы.-2007.-N 10.-С.65-68. 
3. Словарь.
 Активность в обучении -  дидактический принцип, требующий от учителя таких методов и форм организации процесса обучения, к-ые способствовали бы воспитанию у уч-ся инициативности и самостоятельности, прочному и глубокому усвоению знаний, выработке необходимых умений и навыков, формированию и развитию у них способностей.
Активность познавательная – свойство личности, уч-ся, к-рое проявляется в его положительном отношении к содержанию и процессу учения, к эффективному овладению знаниями и способами деятельности за оптимальное время, в мобилизации нравственно-волевых усилий на достижение учебно-познавательной цели. 
Мотив - субъективная причина того или иного поведения,  действия человека; психическое явление, непосредственно побуждающее человека к выбору того или иного способа действия и его осуществлению. В качестве М.могут выступать инстинкты, влечения. Основная часть М. формируется в процессе социализации личности. Ее становления и воспитания.
Мотив избегания неудачи – стремление человека в любой ситуации действовать так, чтобы избежать неудачи, особенно там, где его поступки оцениваются др. людьми. Такая установка противоположна мотивации достижения. Для личности с преобладанием М.и.н. главное – не допустить ошибки, избежать неудачи, даже ценой значительного изменения первоначальной, главной цели, ее полного или частичного недостижения. Этот мотив во многом определяется и объясняет поведение слабоуспевающих которые находят многочисленные причины, объясняя, почему не выполнено или плохо выполнено задание.
Мотивационная среда – совокупность условий, определяющих направленность и величину усилий, прилагаемых для достижения целей деятельности. В зависимости от характера М.С. у участников вырабатываются как называемые инициативная, исполнительская, потребительская, отсутствующая линии поведения. Это явление учителю необходимо учитывать при организации любой деятельности детей.

Мотивация – вся совокупность стойких мотивов, побуждений, определяющих содержание, направленность и характер деятельности личности, ее поведения.
Мотивация достижения – разновидность мотивации, связанная с потребностью личности всеми доступными средствами достичь желаемого результата. Основные типы М.д. складываются от 3 до 13 лет и формируются под влиянием родителей, особенно матери, и др. окружающих ребенка людей. М.д. часто определяет проведение хорошо успевающих школьников, особенно при возникающих затруднениях.

Мотивационная установка – латентное (скрытое) состояние готовности к удовлетворению потребности; запланированное, но отсроченное задание для себя или намерение, которое будет осуществлено при появлении нужной ситуации, повода.
Мотивировка – сознательное объяснение человеком причин своих действий. М. может не совпадать с истинным мотивом, особенно тогда, когда, совершив неблаговидный поступок, человек не хочет потерять уважение окружающих.

Потребность – нужда человека в чем-либо, выступающая источником его активности.
Ситуация успеха – целенаправленное, организованное сочетание условий, при которых создается возможность достижения значительных результатов в деятельности как отдельно взятой личности, так и коллектива в целом.
Стимул – внешнее воздействие на личность, коллектив, группу людей, активизирующее их мотивационную сферу, а через нее и определенную деятельность.

Успех – переживание состояния радости и удовлетворения учащегося (учителя) от результата своей деятельности, который либо совпал с его ожиданиями и надеждами, либо превзошел их.
Цель – (1) объективная цель – явление, которое надо достичь; (2) - цель как педагогическое явление – идеально предвосхищаемый результат; (3) – идеальное представление о результате деятельности, формирующееся в сознании субъекта в процессе его взаимодействия с окружающей действительностью.
4. Приложение.

Характеристика мотивации учения школьников (по Н.В.Немовой)

· Дошкольники: 
· Потребность в новых впечатлениях.

· Потребность в учении как новой деятельности.

· Потребность заслужить похвалу взрослых.

· Потребность стать лучшим, стать отличником.
· Начальная школа:  
· Чувство долга (возрастает в два раза и значительно превышает познавательную инновацию).
· Престижная мотивация – желание получить высокую отметку, возрастает к 3-4 классу.
· Мотив избегания санкций, то есть наказания.
· Интерес к предмету (уменьшается в 5 раз – до 5% учащихся).
· Основная мотивация – внешняя, престижная и принудительная.
· Мотивация неустойчивая, нет интереса к определенным предметам, нет способности длительное время удерживать энергию сформированного намерения.
· Подростковая школа: 
· Мотивация продолжения образования в учебных заведениях.

· Стойкий интерес к определенному предмету.
· Мотив избегания неудач.
· Желание иметь высокую отметку, даже если оно не подкрепляется знаниями, как подтверждение высокого статуса в коллективе и средство самоутверждения.
· Познавательный интерес только у высокомотивированных.
· Мотив достижения успеха в учебе не развивается.
· Мотивация, вызванная подростковыми установками (подсказки, списывание, обман учителя и др.)
· Старшая школа: 
·  Мотивация продолжения образования в профессиональных учебных заведениях.
· Выбор предмета с позиции будущего (средний подросток: выбор будущего с позиции любимого предмета).
· Мотивация снижается, а отметка выступает не мотиватором, а критерием качества знаний.
· Мотивация достижений высоких результатов по значимым предметам.
· Внутренняя, собственная мотивация.     

Методы мотивации.
!. Эмоциональные - поощрение, порицание, учебно-познавательная игра, создание ярких наглядно-образных представлений, создание ситуаций успеха, стимулирующее оценивание, свободный выбор задания, удовлетворение желания быть значимой личностью.

2. Познавательные – опора на жизненный опыт, познавательный интерес, создание проблемной ситуации, пробуждение к поиску альтернативных решений, выполнение творческих заданий, «мозговая атака», развивающая кооперация (парная и групповая работа, проектный метод)

3. Волевые – предъявление учебных требований, информирование об обязательных результатах обучения, формирование ответственного отношения к учению, познавательные затруднения, самооценка деятельности и коррекции, рефлексия поведения, прогнозирование будущей деятельности.

4.  Социальные – развитие желания быть полезным обществу, побуждение подражать сильной личности, создание ситуации взаимопомощи, поиск контактов  сотрудничества, заинтересованность в результатах коллективной работы, взаимопроверка, рецензирование.
	Критерии (уровень)
	Приемы мотивации

	1. Низкий
	1. Нет специальных заданий и информации для развития интереса к учебе

	2. Критический
	2. Учитель объясняет необходимость выполнения заданий

	3. Удовлетворительный
	3. Создание занимательных ситуаций с помощью ребусов, кроссвордов, пословиц, занимательных фактов

	4. Хороший
	4. Использование творческой задачи с интересным содержанием

	5. Высокий
	5. Использование системы творческих заданий с интересным содержанием

	6. Оптимальный
	6. Организация поиска и решения исследовательской задачи


                                                                         Методист. – 2007. - № 5. – С.53-56.

Мотивация к учебе у школьников
	Позитивная
	Негативная

	Необходимость получать знания для применения их к жизни: а) для себя; б) для родных и близких; в) для общества, для страны.
	Чтобы не ругали дома и в школе («отстали»)

	Стремление реализовать свои способности
	А куда себя девать каждый день?

	Учиться – интересно
	Привычка посещать школу

	Желание быть победителем, а не неудачником
	

	Получить признание окружающих (родителей, товарищей, педагогов)
	


                                                                               Директор школы. – 2008. - № 9. – С.81-84.

Практические советы для управления развитием мотивации:

1. При развитии мотива достижения постоянно ориентируйте ученика на самооценку деятельности.

2. Как можно чаще ставьте учеников в ситуацию выбора цели.
3. Помогайте ученикам ставить реалистичные цели.

4. Помогайте ученикам быть ответственными за удачи и промахи.
5. Помогайте ученикам увидеть связь между их усилиями и результатом труда.

6. Сделайте ситуацию успеха достижимой.

                                                                Народное образование. – 2006. - № 4. – С.193-203.

Словесные поощрения ученика.

1) Ты на верном пути. 2) Ты делаешь это сегодня значительно лучше! 3) Замечательно! 4) Продолжай работать так же, ты добьешься большего.  5) Так держать! 6) Это успешное начало! 7) Отлично! 8) Фантастика! 98) Поздравляю! 10) Ты прав.  11) Превосходно!  12) Умничка!  13) Молодчина!  14) Большое тебе спасибо! 15) Твои успехи все заметнее! 16) Это твоя победа! 17) Красивая мысль!  18) Это интересно!  19) Я верю в тебя.  20) Спасибо!
                                Педагогические советы. Выпуск 8. –  Волгоград: Учитель, 2008.
  Оценка мотивирует:

*  Когда ученик уверен в ее объективности;

 * Когда ученик воспринимает ее как полезную для себя;
 * Знает, что нужно сделать для того, чтобы достигнуть более высоких       показателей;

  * Уверен, что ему окажут в этом достижении помощь;

  * Уверен в том, что для достижения высоких результатов есть условия – места, где это можно реализовать.

Май 2009 года.

  В основе программы мотивационных преобразований древняя алхимическая формула: «Растворяй и сгущай». Применительно к мотивации это можно выразить так: растворяй моменты сопротивления к новому, сгущай моменты симпатии к новшеству.

    Слобожанинов Ю.В. Мотивационный семинар к педсовету: как его лучше провести?//НО. – 2011. - № 2. – С.123-129.

